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KURUM MUDUR SUNUSU

Diinya genelinde hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve
basari i¢in sistemli ve planl bir ¢alisma elzem olmustur.Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda cagin gerekleri
ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri
en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin
etkin bir sekilde uygulanmasina baglidir.

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan, Kurumumuzun gelisimi agisindan
tespit edilen ve ulagilmasi gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimci
bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, Kurumumuzun yapisinin daha da giiclendirilmesinde bir rehber
olarak kullanilmas1 amag¢lanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaclar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve Kurumumuzun 2024-2028
yillarma ait stratejik plani hazirlanmistir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda
stratejik planlamanin yapilmas: gerekliligi esasina dayanarak Milli Egitim Bakanhigimiz ve il Milli Egitim
Miidiirliigii ile Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz Stratejik Planlarina paralel olarak hazirlanmstir.

Kurumumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina
katkida bulunan idarecilerimize, Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekiplerimize tesekkiir ediyor, bu
planin basariyla uygulanmasi ile Kurumumuzun bagarisinin daha da artacagina inaniyor, tiim personelimize

bagsarilar diliyorum.

Abdullah ERDOGAN

Dazkir1 Ogretmenevi ve ASO Miidiirii
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1.BOLUM

GIRIS ve PLAN
HAZIRLIK SURECI




1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Tablo?2 : Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan EKibi Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvani
Abdullah ERDOGAN  Kurum Miidiirii Mustafa CAL Miidiir Yardimcisi
Mustafa CAL Miidiir Yardimeisi Ahmet GOKDEMIR Uye
Selguk OZKAN Halk Egitimi Merkezi Ali ATAK Uye
Md.

Kemal ELIUZ Iice MEM V.H.K.I Umut Kadir SERT Uye
Ali KURCAN Emekli Ogretmen (Uye)  Niliifer BILIR Uye

1.2.Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin
olusturulmasi ile basglamistir. Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan hazirlanan Stratejik plan hazirlama takvimi
kilavuzu ve ilgili yazilar dikkate alinarak Ekip tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi caligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaglarimizin plan siirecine aktif
katilimini saglamak {izere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan
gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri
belirlenmistir.



2.BOLUM
DURUM ANALIZI

: -_ ) Mevcut Durum

Analizi \

Kurulus
ici Analiz



2.1. Kurumsal Tarihce

Dazkirt Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulu 849 m2 Arsa iizerinde insa edilerek 1994 tarihinde
hizmete agilmistir. Dazkirt Ogretmenevi ve ASO Dazkin ilge merkezinde Ankara-Denizli yolu iizerinde
bulunmaktadir. 1’1 siiit oda olmak {izere 12 Odamiz ve toplam 31 yatak kapasitemiz vardir.Biitiin odalarimizda
wc, banyo, T.V ve kablosuz internet baglantis1 bulunmaktadir. Odalarin 3 tanesi balkonludur.

Kurumumuz Miidiir Abdullah ERDOGAN ve Miidiir Yrd. Mustafa CAL y&netiminde 3 personel ile
hizmet sunumu gerceklestirmektedir.

Dazkir1 Ogretmenevi ve ASO Miidiirliigiimiiziin Lokal ve Okuma Salonunun yani sira bahge
icerisindeki kamelyalarda dinlenebilecekleri alanlar da mevcuttur. Dazkiri Ogretmenevi ve ASO

Miidiirligiimiizde Kahvalti hizmeti bulunmamaktadir

2018 yilinda 60.000 TL tutarinda ki 6denek ile kurumumuz odalari, demirbaslar1 ve mefrusatlari

yenilenmistir.

1994 yilindan itibaren hizmet vermeye baslayan Dazkir1 Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulu
Miidiirligiimiiz iyelerimize ve misafirlerimize en iyi hizmeti vermeye ¢aligmaktadir.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Dazkirt Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulu Miidiirliigii 2019 — 2023 Stratejik Plani, giris ve stratejik
plan hazirlama siireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme, izleme ve degerlendirme olmak iizere
bes boliimden olusturulmus ve 2019 yilinda yliriirliige girmistir. Bu boliimlerden gelecege bakis, izleme ve
degerlendirme faaliyetlerine temel olusturmustur.

Gelecege bakis boliimiinde, 3 stratejik amag, 3 stratejik hedef, 16 performans gostergesi vardir. Bununla
birlikte s6z konusu amag ve hedefleri periyodik olarak degerlendirmek i¢in Eylem Plan1 ve Gosterge Bilgi
Tablosu mevcuttur.

2019-2023 wyillar1 arasinda uygulanan Kurum Stratejik plani stratejik amag, hedef ve performans
gostergeleri biliyilk oranda basariyla gergeklestirilmistir. Kurum konaklama kapasitesi arttirilmasi,
Organizasyon ve yemek dagitim hizmetinin tanitimi ve niteligi arttirilmasi, Restorantta sunulan hizmetin ve
yemek ¢esitliligi ile kalitesinin arttirilmasi i¢in ¢alismalar1 yapilmasi ile ilgili hedefler tiim diinya genelinde
yasanan Covid 19 pandemisi sebebiyle amacina ulasamamis olup, pandemiden sonra Kurumumuzda kahvalti
ve yemek hizmeti verilememektedir.

2024-2028 yillar1 arasinda uygulanacak olan Statejik planimiz kapsaminda kurumumuz kahvalt1 hizmeti
vermeyi hedeflemektedir.

2.3. Yasal Yiikumliliikler ve Mevzuat Analizi

Afyonkarahisar Dazkir1 Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulu Miidiirliigii’niin birimler bazinda gorev ve
sorumluluklari, Milli Egitim Bakanligi Milli Egitim Bakanhig1 Ogretmenevi, Ogretmenevi ve Aksam Sanat
Okulu yonetmeligi ile Milli Egitim Bakanhigi Milli Egitim Bakanligi Ogretmenevi, Ogretmenevi ve Aksam
Sanat Okulu Uygulama Yonergelerinde tanimlanmistir. Bu yonetmelik ve yonergelere gére Kurumumuzun
gorevleri sunlardir:

Kurumun asil amaci egitim calisanlarinin konaklama ihtiyacin1 karsilamaktir. Bununla birlikte
dinlenme ve eglenme ihtiyacglarin1 da imkanlar1 6l¢iisiinde yerine getirir. (2) Kurum, egitim ¢alisanlarinin
sosyal ve kiiltlirel ihtiyaclari ile mesleki egitim alaninda gelisimlerine iligkin faaliyetlere imkanlar dlgiisiinde
destek saglar. (3) Isletmelerde meslek egitimi uygulamas: kapsaminda mesleki ve teknik egitim okul ve kurum
Ogrencilerinin stajyerlik ve ¢iraklik beceri egitimi yapmalarina katki saglar.
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Dazkir1 Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulu Miidiirliigiine gorev ve sorumluluk yiikleyen amir
hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim iist politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan
politikalar incelenmistir. Bu gercevede Dazkir1 Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulu Miidiirliigii 2024-2028
Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden
yararlanilmigtir.

Dazkirt Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulu Miidiirliigii iist politika belgeleri, temel iist politika
belgeleri ve diger iist politika belgeleri olarak iki béliimde incelenmistir. Ust politika belgeleri ile stratejik
plan iliskisinin kurulmas1 amactyla iist politika belgeleri analiz tablosu olusturulmustur.

Tablo3: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri
Kalkinma Planlar Diger Kamu Kurum ve Kuruluglarinin Stratejik Planlari
Orta Vadeli Mali Planlar MEB Ogretmenevi ve ASO Y 6netmeligi
Orta Vadeli Programlar MEB Ogretmenevi ve ASO Y 6nergesi
2023 Y1ili Cumhurbagkanligr Yillik Mesleki Egitim Kurulu Kararlari
Programi
MEB 2024-2028 Stratejik Plani Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)
Il MEM 2024-2028 Stratejik Plam Tirkiye Yeterlilikler Cergevesi
Milli Egitim Kalite Cergevesi Ulusal Istihdam Stratejisi (2014-2023)
Milli Egitim Sura Kararlar

2.5. Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 4: Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani Uriin-Hizmetler
Konaklama Kurumdan yararlanan iiye (8gretmen,bakanlik personeli,il ve ilce
MEM personeli...) kamu ve sivil kisilere konaklama hizmeti
verilmesi.
Lokal Kurumdan yararlanan iiye (6gretmen,bakanlik personeli,Il ve ilge

MEM personeli...) kamu ve sivil kisilere lokal hizmeti verilmesi.

Insan kaynaklar faaliyetleri (mesleki Kurum personeline yonelik hizmet i¢i vb toplanti,seminerler

gelisim faaliyetleri, personel etkinlikleri...) diizenlenmesi.ilgede kurum toplant: salonumuzun yapilan
toplantilara ev sahipligi yapmasi.
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2.6. Paydas Analizi

Paydaslar, kurulusun iiriin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurulusun faaliyetlerinden dogrudan veya dolayli,
olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya kurulusu etkileyen kisi, grup veya kurumlardir. Bir kurum i¢in
paydaslar temelde i¢ ve dig paydaglar olarak iki grupta degerlendirilebilir:

2.6.1. ¢ Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen, kurulus i¢indeki kisi, grup veya
(varsa) ilgili ve bagh kuruluslardir. Kurulusun calisanlari, yoneticileri i¢ paydaslardandir. Bununla birlikte
Danigma Kurulu tiyelerimiz de i¢ paydaslarimizdir.

[k ¢alismamizda i¢ paydaslarimizdan sadece personelimize anket uygulanmistir.

2.6.2. D1s Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus digindaki kisi, grup veya
kurumlardir. Kurulus faaliyetleriyle iliskisi olan diger kamu ve 0zel sektor kuruluslari, kurulusa girdi

saglayanlar, sendikalar, ilgili sektor birlikleri dis paydaslara 6rnektir.

Tablo 5 : I¢ ve Dig Paydaslar Tablosu

iC PAYDASLAR DIS PAYDASLAR
1.KURUM IDARESI 1.MILLI EGITIM BAKANLIGI
2. KURUM CALISANLARI 2.VALILIK
3.EGITIM CALISANLARI 3. KAYMAKAMLIK
4.0TEL VE LOKAL MUSTERILERI 4.JL MILLI EGITIM MUDURLUGU

5.ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGU

6.YEREL YONETIMLER

7TMAHALLE MUHTARLARI
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Tablo 6: Paydas Matrisi

PAYDIESLAR DIS PAYDASLAR YARARLANICI
PYPISEER | catsanian | oot ok | Sl | Tedarkel | Mstor,hoer

Milli Egitim Bakanlig: v (o) (o)
Valilik o (0]
Otel ve Lokal Miigterileri v N
Milli Egitim Midiirliigii v v
Ogretmenevi galisanlari v
Okullar ve Bagh Kurumlar v
Danigma Kurulu \
Yoneticiler v
Ozel idare (o] (o]
Belediyeler (0] o
Giiveplik Gugleri o
(Emniyet, Jandarma)
Saghk Mudiirliigi (o] o
Kiiltiir Maduarlaga (o] o
Medya (0]
Turizm uyguluma otelleri o

V: Tamami O : Bir kism1

Bulundugumuz konumu anlayabilmek i¢in dis paydaslarimizdan hizmet alan kisilere oncelik verilmistir. Kurum
icinde i¢ paydas olarak calisanlar i¢in ve dis paydas olarak da kurumdan hizmet alan miisteriler i¢in anketler hazirlanmig

ve yapilan anket ¢aligmalari sonucu elde edilen veriler su sekilde olmustur :

Tablo 7: Personele Yapilan Anket Sonucu Elde Edilen Veriler

ANKET SORULARI KATILIYORUM % | KARARSIZIM % | KATILMIYORUM %
Ne disiindiigiimii agiklamaktan herhangi bir gekince 100

duymuyorum

Yoneticilere istedigim zaman kolaylikla ulagabilirim 100

Dazkinn Ogretmenevinin bir pargasi olmaktan gurur 90 10
duyuyorum

isimi verimli ve etkin yapmak igin bilgi birikimine 80 20
sahibim

Almis oldugum licret ve iyilestirmeler yeterlidir 80 20
is dagiminin adaletlidir ve yapilan giizel galigmalar 100

takdir edilir

*Rakamlar verilen cevaplarin yiizde olarak yansitilmis halidir.
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Tablo 8: Kurum Miisterilerine Yapilan Anketlerde Elde Edilen Veriler

ANKET SORULARI KOTU % KARARSIZIM % iYi % | COKIiYi%
OTEL
Resepsiyonda karsilanma ve 0 28 72
sunulan hizmet Kkalitesi
Odalarin temizligi ve konforu 0 30 70
Kablosuz internet kullanimi 0 20 80
Kahvalt1 cesitliligi ve sunumu 0 0 0
RESTAURANT

Restaurant servisi memnuniyeti

Personelin ilgi ve nezaketi

Yemek cesitliligi ve lezzeti

Restaurant hijyeni

LOKAL
Personelin ilgi ve nezaketi 10 30 60
Sunulan icecek cesitliligi ve 50 50
fiyatlandirma
Yiyecek icecek hijyeni 20 80
Lokal bdliimiiniin yeterliligi ve 10 55 35

cevre diizenlenmesi

*Rakamlar verilen cevaplarin yiizde olarak yansitilmis halidir.

2.6.3. Paydas Degerlendirmesi

Yurdumuzun ¢esitli illerinde MEB’in ilgili yonetmeligine bagli olarak iiye ve kamu personelinin konaklama yeme-
igme, dinlenme ve eglenme ihtiyaglarinin karsilanmasina yardimci ve tamamlayici birimleri i¢inde bulunduran kurumlar
olarak tanimlanan 6gretmenevlerinin sagladigi fayda baglaminda yeri yadsiamaz bir gergektir. Oncelikli hedef kitlesi
Ogretmen ve aileleri olan kurumun bu kitleyi agarak tiim kamu personeline hatta kamu kuruluslarinda ¢alismayan
kisilere hizmet verir hale geldigi goriilmektedir. Bu ¢ercevede d6gretmenevlerinde kalite eskisinden ¢ok daha énemli hale
gelmistir.

Son s6z olarak Dazkir1 Ogretmenevinden hem hizmet alanlarin hem de hizmet verenlerin yiiksek diizeyde memnun
olduklar1, Kurumun giiglii tarafinin personel oldugu zayif yaninin ise ¢evre diizenlemesi, binanin fiziki yapisi oldugu

tespit edilmistir.
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2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

Tablo 9 : Kurum Teskilat Semasi

Ogretmenevi
Miidiiri

Abdullah ERDOGAN

Miidiir Yardimcisi
Mustafa CAL

RESEPSIYON RESEPSIYON KAT/TEMIZLIK
GOREVLISI GOREVLISI GOREVLISI

Umut Kadir SERT Ahmet GOKDEMIR Niltufer BILIR
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Tablo 10 : Kurum Temel Bilgiler Tablosu

Ill: AFYONKARAHISAR

Tlgesi: Dazkin

Menderes cad.Yesilyurt Mah.Ozel
Adres: Idare Isham 65.s0k No:78 Cografi Konum: 37°54'52.3"N 29°51'46.9"E

Dazkir1 / AFYONKARAHISAR
Telefon 02724213225 Faks Numaras: -
Numarasi:

749909@meb.k12.tr
e- Posta

kirioevi il. i .. .
Adresi: dazkirioevi@gmail.com Web sayfast adresi http://dazkiriogretmenevi.com.tr/
Kurum 749909 Cahisma Sekli 24 saat
Kodu: :
Ilk Acihs Tarihi : 14.10.1994
Toplam Calisan Sayisi: 5

Binanin Hizmete Giris Tarihi : 30.07.2002
. Bayan 0 Kadn 1
Idareci Calisan
Personel Erkek 2 Personel | Erkek 2
sayis1 Sayisi

Toplam 2 Toplam 3
Oda Sayis1 12 Yatak Sayis1 31
Bina Sayis1 1 Lokal 1
Restaurant - Mevcut Arsa 849 m2
Bahce Alam 425m2 Bina Oturum Alani 424m?2

Tablo 11 : Kurum Yerlesim Alani
KURUM YERLESIMi
TOPLAM ALAN (m2) BINALARIN ALANI (m2) BAHCE ALANI (m2)
849m?2 424m?2 425m2
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2.7.2. Insan Kaynaklar

Tablo 12: Calisan Personel(Idareciler Haric)

Tablo 13: Kurumun Personel Dagilimi (Boliimlere Gore)

MUDUR 1 - 1

MUDUR YARDIMCISI 1 - 1

TEKNiK PERSONEL/DEPO - - -

ASCI/ BULASIKCI - - -

GARSON - - -

SOFOR - - _

KAT GOREVLISI - 1 1

RESEPSIYON GOREVLISI 2 - 2

MUHASEBE - - -

STAJYER - - -




2.7.3.Teknolojik Diizey

Tablo 14: Kurumun Teknolojik Altyapisi

BILGISAYAR 3
DIZUSTU BILGISAYAR 1
KLIMA 1
PROJEKSIYON CIHAZI 1
LAZER YAZICI 3
BUZDOLABI 3
TELEVIZYON 13
KAMERA SiSTEMI 11 LI KAMERA SISTEMI (Gece goriislii)
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Tablo 15: Kurum Bina ve Donanim Durumu

1 Miidiir Odasi 1 14m2
2 Miidiir Yardimcis1 Odasi 1 10m2
3 Resepsiyon Alani 1 4m2
4 Cay Ocag 1 10m2
5 Lokal 1 15m2
6 Otel Odalar: 12 390m2
7 Okuma salonu 1 10m2
8 Camasirhane 1 12m2
10 Cay bahgesi 1 425m2
1 Kahvalt1 Salonu 1 50m2
12 Hizmetli Odasi - -
14 Toplant1 Salonu 1 80m2
15 Arsiv 1 20m2
16 Depo 1 16m2
17 Kiitiiphane - -
18 WwC 3 45m2
2.7.4. Mali Kaynaklar

Tablo 16: Kurumun Gelir Gider Durumu

GELIR 257.261,50 432.764,00 721.134,00

GIDER 213.339,85 288.664,57 667.394,55
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Tablo 17: Kurumun Gelirleri

OTEL 253.285,00 428.650,00 716.610,00

RESTAURANT - - -

LOKAL 3.976,50 4.114,00 4.524,00

OKUL - - -
YEMEKLERI

DIGER - - -

2.7.5. Istatistiki Veriler

Tablo 18: Otel Oda Kapasitesi

Tablo 20: Konaklama Sayilart

UYE 165 1025 751
SIVIL 2001 %22,25 2310 %38,33 2186 %39,52

KAMU 352 1002 1535

TOPLAM 2518 4337 4472
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analizi, Afyonkarahisar Dazkir1 Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulu Miidiirliigiinii
etkileyecek digsal faktorlerin tespit edilmesi ve siiflandirilmasinda kullanilan bir aractir. Miidiirliik iizerinde

etkili olan veya olabilecek potansiyel firsat ve tehditler;

politik (P), ekonomik (E), sosyokiiltiirel (S),

teknolojik (T), yasal (L),cevresel (E) agidan smiflandirilir. Asagidaki matriste PESTLE analizine gore;
miidiirliik yoniinden muhtemel firsat ve tehditler ortaya konulmaktadir.

Durum Tespitler/Sorun Alanlari Ihtiyaglar/ Gelisim Alanlari
Analizi
Asamalari
Hiikiimet egitim politikalar1 Yerel yonetimlerle egitim faaliyetleri kapsaminda is birligi
artirilmali
Yerel yonetimler
Kurumsal c¢alismalar, mevzuatta yapilabilecek degisikliklere
Atama ve yer degistirme is, islemleri uygun olarak her an giincellenebilir sekilde kurgulanmali
Ozel sektor ve sanayi kuruluslar ile iliskiler Maddi destegi beklenen o6zel sektor yetkililerinin, egitim
faaliyetlerine katilim1 saglanmali, tanitim ¢aligmalar1 yapilmali
Istihdam oranar Kaynak taramasi yapilarak, ilgenin sosyal ve kiiltiirel zenginlikleri
Sosyal ve killtiirel zenginlik hakkinda yayimn hazirlanmali ve paydaslarla paylasiimali
. Sosyal igermeli, gelenek-gorenekleri yansitmaya olanak verecek
PESTLE Is alanlar yal g - geienei-gl ¥ y
Analizi calismalara agirlik verilmeli

Sosyal farkliliklar
Rekabet edilen Oteller
Tanitim ve taninirlik
Mevzuat hiikiimleri

Personel Yetersizligi

Personel Ihtiyacinin giderilmesine doniik onlemler

almmali,mevzuat buna gore degistirilmeli.

Odenek ihtiyaci giderilmeli.
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2.9. GZFT Analizi

Tablo 21: GZFT Giiclii Yonlerimiz Analizi Tablosu

GUCLU YONLERIMIiZ

Fiziki Konum

Denizli-Ankara yolu iizerinde olmasi sebebiyle yolcularm giinii birlik
dinlenebilmeleri i¢in  otelimize ragbet etmesi ve Cok amagh
yararlanilabilecek bir bahgeye sahip olusumuz.

Calisanlar

Alaninda yetismis yonetici ve personele sahip olmasi.

Islerini severek ve benimseyerek yapmalari

Kuruma olan bagliliklari

Miisteriler

Kurumumuzda sunulan hizmetlerin ¢esidinin yeterli ve kalitesinin yiiksek
olmasi.

Miisteriler arasinda birbirlerine Dazkir1 6gretmenevi hakkinda tavsiyelerde
bulunmalari.

Verilen hizmetten memnun ayrilmalari.

Biitce

Kurumumuzun kendi kendine zarar etmeden idare edebilmesi.

Donanim

Teknolojinin ¢ok hizli gelismesi nedeniyle, kurumdaki ara¢ gereclere ait
donanimin temini ve yenilenmesi.

Yonetim Siirecleri

Hizmet alan kisilerin idareye ulasmada sorun yasamamasi

Tletisim Miisteri-Calisan-Idareci arasinda saglikli ve yapici bir iletisim olmas.
Tablo 22: GZFT Zayif Yonlerimiz Analizi Tablosu
ZAYIF YONLERIMIZ
Biitce Yatirim i¢in yeterli kaynagin olmamasi. Kurumun genel biitgeden pay
almamas.
Donamim Binanin fiziki yapisindaki yetersizlikleri,binanin kuruma ait olmamasi.
Calisanlar Calisan personel sayisinin yetersizligi

Bina ve Yerleske

Iletisim Siirecleri

Cevrede iiye ve miisterilerin katilabilecegi, fayda saglayabilecegi sosyal
faaliyetlerin olmamasi.
Binanin 6zel idare miidiirliigiine ait olmasi.

Binanmn fiziki yapisindaki yetersizlikler,

Binanin 6gretmenevi amagh yapilmamasi.

Kurumun yeterli tanitimmin yapilamamasi
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Tablo 23: GZFT Firsatlar Analizi Tablosu

FIRSATLAR
Cevresel Ulasim kolaylig:
Ulkemizin ve bolgemizin dgretmenevine giiven duymasi
Sosyokiiltiirel Personel iletisiminin iyi olmast.
Daha 6nce konaklayanlarin ¢evrelerine dnermesi.
Ekonomik Denizli-Ankara yolu iizerinde olmasi sebebiyle yolcularin giinii

birlik dinlenebilmeleri i¢in otelimize ragbet etmesi

Politik-Yasal

Tiim kurumlarla iletisimin gii¢clii olmasi

Teknolojik Teknolojik gelisme ve degisimlere acik olmamiz.
Mevzuat Kamu personeli ve sivil vatandaslarimiza hizmet verebilmemiz.
Tablo 24: GZFT Tehditler Analizi Tablosu
TEHDITLER
Modern ve liiks tesis ve isletmelerin cogalmasi.
Ekonomik = - - — -
Ogretmenevlerine elektrik,yakit gibi 6deneklerin ayrilmamasi
Binanin yeteri kadar istenilen hizmeti vermeye elverisli olmamasi.
Cevresel . — -
Binanin kendimize ait olmamasi.
Mevzuat Ogretmenevlerine 6denek ayrilmamasi
Sosyokiiltiirel Uye ve miisterilerin diger miisterilerden olumsuz etkilenmeleri.

Politik-Yasal

Odenek yetersizligi ve biirokrasi

Teknolojik Teknolojinin  gelismesiyle ulagimin rahatlamast ve barmma
ihtiyacinin azalmasi
Diger Personel yetersizligi-Personel iicretinin karsilanamamasi
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3.BOLUM
GELECEGE BAKIS
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Gelecege Bakis

Gelecege bakis boliimiinde misyon, vizyon ve temel degerler, amaclar, hedefler, performans
gostergeleri ve stratejiler yer almaktadir.

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler
Misyon, vizyon ve temel degerlerimiz asagida yer almaktadir.

3.1.Misyonumuz

@

3.2.Vizyonumuz
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3.3 Temel Degerlerimiz

Tablo 25: Temel Degerlerimiz Tablosu

e Vatanseverlik

e Tlrkceyi iyi ve dogru kullanma duyarlihgi

e insan, toplum, bilim ve cevre duyarlligi

e Din, ahlak ve degerlere baglilik

e insana Deger Verme

e Misafirperverlik

e Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve seffaflik

e Hosgoru

e Firsat esitligi

e Saglikli iletisim
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4.BOLUM

AMAC, HEDEF VE
PERFORMANS GOSTERGESI
ILE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI




4.1.Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Bu béliimde Dazkir1 Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin
amag, hedef, hedef kart1 ve stratejilerine yer verilmistir. Stratejilere iliskin yapilacak c¢aligmalart belirten
eylemler ile hedef kartlarinda yer alan gostergelerin tanim, formiil ve kavramsal ¢ercevelerine yer verilmistir.

Bu kapsamda; Miidiirliiglimiiziin 2024-2028 Stratejik Planinda toplam 4 amag, 4 hedef, 23 performans
gostergesi ve 21 strateji bulunmaktadir.

Egitim Ogretime Erisim ve Katihm temasi ile ilgili Lhedef ve
bu hedeflere iliskin 6 performans gostergesi ile 6 strateji

Hizmetlerin Kalitesi Temasi ile ilgili 1 hedef ve bu
hedeflere iliskin 5 performans gostergesi ile 5 strateji

‘ Kurumsal kapasite Temasi ile ilgili 1 hedef ve bu

hedeflere iliskin 5 performans gostergesi ile 5 strateji

Kurumsal kapasite Temasi ile ilgili 1 hedef ve bu hedeflere
iliskin 7 performans gostergesi ile 5 strateji
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Tablo 26: Amag, Hedef, Performans Gostergeleri ile Strateji Tablosu

Al. Bakanlik mensuplarinin kurum hizmetlerine erisimi ve sunulan hizmetlerden
en iyi sekilde yararlanmalari icin etkin bir kurumsal organizasyonun gelistirilmesi

saglanacaktir
Hedef 1,1 H1.1. Kurum hizmetlerine erisim imkan ve oranlar1 artirilacaktir.
Amacin Ilgili Oldugu OGRETMENEVI ve AKSAM SANAT OKULU
Program/Alt Program Adi
Amacin ilgili Oldugu Alt Kurum hizmetlerine Erigim
Program Hedefi
Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangic = 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi Degeri
(%)

PG 1.1.1 Online rezervasyon sistemi 25 0 0 1 1 1 1
kurulan kurum sayisi
PG 1.1.2 Bakanlhik mensuplarinin online 25 0 0 5 10 15 20
rezervasyon sisteminden yararlanma
orani
PG 1.1.3 Bakanhik mensuplarinin 30 2 5 7 9 10 15
toplam konaklama icerisindeki hizmet
alma oram
PG 1.1.4 Restoran, lokal vb (varsa) 20 150 170 250 300 400 750
diger hizmetlerden faydalanan kisi
sayis1
PG 1.1.5 Kurumda diizenlenen toplanti 25 3 4 5 7 8 10
seminer gibi toplu organizasyonlarin
sayis1
PG 1.1.6 Tamitim ve goriiniirliik 30 1 2 4 5 6 8
faaliyetlerine yonelik yapilan etkinlik
sayis1
Sorumlu Birim Destek Egitim
Is Birligi Yapilacak Birimler Illge MEM, Yerel Y&netimler,Kaymakamlik

S1.1.1 S1 Online rezervasyon sistemine gegilerek sistemin ziyaretgi sayisi artirilacaktir.

S1.1.2 S2 Bakanlik mensuplarinin online rezervasyon sistemine gegilerek sistemin ziyaretci

sayisi artirtlacaktir.
S1.1.3 S3 Kurumun toplanti, seminer gibi toplu organizasyonlarda alternatifler arasinda yer
= almasi saglanacaktir.

> S1.1.4 S4 Kurum hizmetlerine erigim imkanlarin artirmaya ve kolaylastirmaya yonelik
E goriiniirliik faaliyetleri ve rezervasyon sisteminin standartlastiriimasina yonelik
7 faaliyetler yiiriitiilecektir.

S1.1.5 S5 Konaklama ve diger sosyal tesis hizmetlerinde bos kapasitenin olustugu donemlerde
bu kapasitenin organizasyonlar ile degerlendirilmesi saglanarak kar oran artirilacaktir.

S1.1.6 S6 Yerel yonetimler ve diger dis paydaslar ile is birlikleri yapilarak kurumun tanitimini
artirmaya yonelik faaliyetler yiiriitiilecektir.
Riskler + Online rezervasyon sistemi olusturmanin getirecegi ekonomi.
Maliyet Tahmini 150.000,00 TL
Tespitler » Kurumumuzda online rezervasyon sistemi bulunmayip ,ileriki yillarda online

rezervasyon sistemi olusturulacaktir.
Ihtiyaclar « Kurum personel ihtiyaci
« Odenek ihtiyaci
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Tablo 27:Amac ,Hedef, Performans Gostergeleri ile Strateji Tablosu

A2. Kurumdan yararlanan misafirlere kaliteli konaklama hizmeti verilmesi

saglanacaktir.

Hedef 2,1 H2.1 Kurum hizmet standartlar1 gelistirilerek hizmet kalitesinin ve misafir
memnuniyetinin artmasi saglanacaktir.
Amacin Ilgili Oldugu OGRETMENEVI ve AKSAM SANAT OKULU
Program/Alt Program
Ad1
Amacin Ilgili Oldugu Alt  Kalite Hizmet
Program Hedefi
Performans Gostergeleri Hedefe  Baslang1 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi ¢ Degeri
(%)
PG.2.1.1 Misafir memnuniyet oram 30 70 73 77 80 85 90
PG.2.1.2 Sozlii ve yazih ulasan oneri 35 5 5 4 3 2 1
sikayet ve olumsuz vaka sayisi.
PG.2.1.3 Kurumun ulusal ve 30 0 0 1 1 1 2
uluslararasi belge sayisi.
PG.2.1.4 Onceki Dénemlere gore 25 22 25 28 30 35 40
konaklama sayisindaki artis.
PG.2.1.5 Kurum dis1 denetim raporu 25 0 0 1 1 2 3
sonuclari.
Sorumlu Birim Destek Egitim

Is Birligi Yapilacak Birimler

S1.1.1
= S1.1.2
= S1.1.3
g S1.1.4
s S1.1.5

Riskler

Maliyet Tahmini
Tespitler
Ihtiyaclar

Ilce MEM, Yerel Yo6netimler,Kaymakamlik

S1 Hizmet sunumunda kullanilan malzemelere belirli standartlar getirilecektir.
S2 Miisteri memnuniyeti izlenip 6lciilerek degerlendirilecektir.

S3 Kurumun is analizi yapilarak nitelikli personel istihdam edilecektir.

S4 Kalite Yonetimi Belgesi alan kurum sayisi artirilacaktir.

S5 Konaklama sektdriine yonelik ulusal ve uluslararasi organizasyonlara katilim
saglanacaktir

+ Kurumun 6deneginin Olmamasi

250.000,00 TL

+ Hizmet sunumunda kullanilan malzemelere yonelik iyilestirmeler yapilmis
olup bu husus ile ilgili iyilestirme ¢alismalar1 devam edecektir.

« Kurum personel ihtiyaci

- Odenek ihtiyaci
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Tablo 28:Amac ,Hedef, Performans Gostergeleri ile Strateji Tablosu

A3. Kurumun imkanlar1 ve hizmet alanlarinin  organizasyonlar

giiclendirilecektir.

Hedef 3,1 H3.1 Kurumun mevcut insan kaynagi ile hizmet alanlarinin kapasitesi maksimum
verimlilikle kullanilacaktir.
Amacin Tlgili Oldugu OGRETMENEVI ve AKSAM SANAT OKULU

Program/Alt Program Adi
Amacin lgili Oldugu Alt Kalite,Hizmet,Insan Kaynag1

Program Hedefi
Performans Gostergeleri Hedefe = Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi Degeri
(“o)
PG.3.1.1 Personele yonelik mesleki 25 2 2 3 5 6 7
gelisim etkinlik sayisi.
PG.3.1.2 Kurumda beceri egitimi alan ve 25 2 2 3 5 6 7
staj yapan 6grenci sayisl.
PG.3.1.3 Yenilenen oda (yatak-mefrusat- 30 3 3 5 7 10 12
donatim) sayisi.
PG.3.1.4 Kurumun malzeme, arag-gereg 35 4 6 8 10 12 15
ve altyapisi yenilenen/tamamlanan
(buzdolabi, klima,
televizyon/internet/wifi baglantisi vb.)
birim sayisi.
PG.3.1.5 Onceki Yillara gore Yillik Net 30 10 12 15 18 20 25
Satislar’daki artis.
Sorumlu Birim Destek Egitim
Is Birligi Yapilacak Birimler Ilge MEM, Yerel Yonetimler,Kaymakamlik
S1.1.1 S1 Siniflandirma galigmalarn yapilarak konaklama kapasitesi ve sosyal tesis
hizmetlerinin ¢esitliligine bagli olarak (A-B-C-D sinifi) asgari hizmet standartlar
olusturulacaktir.
b S1.1.2 S2 Kurumun smiflandirma standartlari dogrultusunda hizmet tiniteleri iyilestirilecektir.
:@ S1.1.3 S3 Toplant1 ve seminer organizasyonlari i¢in standart donatim ve materyaller
i saglanacaktir.
% S1.1.4 S4 Hizmet kalitesini ve miisteri memnuniyetini artirmaya yonelik olarak tiim kurum
personeline yil boyunca egitim imkani saglanacaktir.
S1.1.5 S5 Kurumdaki birimlerin ihtiyaglart dogrultusunda beceri egitimi imkanlar
gelistirilecektir.
Riskler « Online rezervasyon sistemi olusturmanin getirecegi ekonomi.
Maliyet Tahmini 350.000,00 TL
Tespitler « Kurumumuzda personel ihtiyaci bulunmaktadir.Personel giderleri ¢ok fazladir.
Ihtiyaclar « Kurum personel ihtiyaci

« Odenek ihtiyaci
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Tablo 29:Amacg ,Hedef, Performans Gostergeleri ile Strateji Tablosu

A4. Kurumun fiziki imkan ve yetkinliklerinin kullanimi verimli ve siirdiiriilebilir

bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 4,1 H4.1 Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve gevresel siirdiiriilebilirligi
saglamak i¢in tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.
Amacin Tlgili Oldugu OGRETMENEVI ve AKSAM SANAT OKULU

Program/Alt Program Adi
Amacin Tlgili Oldugu Alt Tasarruf, Verimlilik

Program Hedefi
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic = 2024 = 2025 2026 2027 | 2028
Etkisi Degeri
(o)
PG.4.1.1 Sistemlerin iyilestirilmesi 25 1 1 2 3 4 5
kapsaminda yapilan calisma sayisi
PG.4.1.2 Aydinlatma sisteminde tasarruf 25 30 45 48 50 52 55

saglamak icin uygun goriilen béliimlerde

kullanilan harekete duyarh lamba sayisi

PG.4.1.3 Elektrik sisteminde tasarruf 30 0 1 3 5 10 12
saglamak icin odalarda kullanmilan

elektronik anahtar sayisi

PG.4.1.4 Su tesisatinda, tasarruf saglamak 30 0 1 3 5 10 15
icin kullanilan harekete duyarh musluk

sayis1

PG.4.1.5 Elektrik tiiketim miktar: (kw/s) 25 7000 6500 6000 5500 5000 4500
PG.4.1.6 Su tiiketim miktar: (m3) 30 20000 19000 = 18000 17000 16000 15000
PG.4.1.7 Dogalgaz/akaryakit/komiir 25 40 40 38 35 32 30
tiikketim miktar1 (m3/1t/kg)

Sorumlu Birim Destek Egitim

Is Birligi Yapilacak Birimler flge MEM, Yerel Y 6netimler,Kaymakamlik

S1.1.1 S1 Kurumun elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi
artiran unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.

S1.1.2 S2 Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili personel i¢in farkindalik

o etkinlikleri yapilacaktir.

i S1.1.3 S3 Enerji tasarrufunun saglanmasi icin tedbir alinmasina yonelik ¢aligmalar
‘3 yapilacaktir.

= S1.14 S4 Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak i¢in ¢caligmalar
@ yapilacaktir.

S1.1.5 S5. Sistemlerin iyilestirilmesi kapsaminda 1sitma ve sogutma merkezi sistemleri, kazan
degisikligi, pompa degisikligi vb. kapsaminda sistemlerin periyodik bakimlari
yapilacaktir.

Riskler « Otel ve lokal hasilatinin diisiik olabilme olasilig

Maliyet Tahmini 250.000,00 TL

Tespitler e Kurumumuzda kirktan fazla lamba2023 Aralik ayi itibariyle tasarruflu led lambaya
donitstiirildi

Intiyaglar « Kurum personel ihtiyact

« Odenek ihtiyaci
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5.BOLUM
MALIYETLENDIRME




Dazkirt  Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulu Miidiirliigii 2024-2028  Stratejik  Plani’nin
maliyetlendirilmesi silirecindeki temel gaye; stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin
ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida
bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan ile biitce arasindaki baglant1 giiclendirilecek ve harcamalarin
onceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Miidiirliigiimiiz stratejik planinda 4 amag¢ ve 4 hedef bulunmaktadir. S6z konusu amac¢ ve hedeflere
iliskin bes yillik tahmini biit¢e dagilimlar1 Tablo 30’da gosterilmistir. Tabloda goriilecegi lizere son iki yilin
gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda
Miidiirliigiimiiziin tahmini olarak 1.000.000,00 TL lik bir harcama yapacagi dngoriilmektedir.

Tablo 30 : 2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM

HEDEF 1.1. 20.000,00 TL 25.000,00 TL 30.000,00 TL 35.000,00 TL 40.000,00 TL 150.000,00 TL

AMAC 2 40.000,00 TL  45.000,00 TL  50.000,00 TL  55.000,00 TL  60.000,00 TL  250.000,00 TL
HEDEF 2.1 40.000,00 TL|  45.000,00 TL|  50.000,00 TL|  55.000,00 TL|  60.000,00 TL|  250.000,00 TL

HEDEF 3.1 60.000,00 TL 65.000,00 TL 70.000,00 TL 75.000,00 TL 80.000,00 TL 350.000,00 TL

40.000,00 TL  45.000,00 TL  50.000,00 TL  55.000,00 TL  60.000,00 TL  250.000,00 TL
HEDEF 4.1 40.000,00TL|  45.000,00TL|  50.00000 TL|  55.00000 TL|  60.000,00 TL|  250.000,00 TL
‘;‘g‘&iM 160.000,00 TL | 180.000,00 TL| 200.000,00 TL | 220.000,00 TL| 240.000,00 TL | 1.000.000,00 TL

TOPLAM

KAYNAK
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6.BOLUM IZLEME VE
DEGERLENDIRME




6.1. izleme ve Degerlendirme

Kurumumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢aligmalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi
ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli
egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar
yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara
baglanacaktir.

1- Yilhk
[ERIETHEIETN
yapilmasi

8- Degerlendirme 2-ilk alti ayhk
toplantilarinin gerceklesmelerin
gergeklestirilmesi belirlenmesi

3-izleme

7- Degerlendirme
raporunun raporunun

hazirlanmasi ve hazirlanmasi ve
sunulmasi sunulmasi

6- izleme 4- izleme
verilerinin toplantilarinin
degerlendirilmesi gergeklestirilmesi
5- Yilsonu
gergeklesmelerinin
belirlenmesi
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